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1 SAMMANFATTNING

Mansklighetens efterfragan och anvandande av ekologiska resurser, utslapp och generering av avfall ar ohallbar och overstiger
det jorden kan tillgodose och hantera.! Detta gor att kostnader och risker kopplat till tillgang pa primarravaror och resurser,
stramare reglering, nya skatter pa ekologiskt fotavtryck och utslapp samt avfallshantering okar. Kostnaderna och riskerna 6kar
for saval foretag som Ovriga samhallet. ?

Att hitta I6sningar som begransar och effektiviserar resursanvandning och utslapp av vaxthusgaser ar avgorande for att
sakerstalla en hallbar ekonomisk tillvaxt. Industriell symbios har visat sig som en potentiell modell for att uppna miljomassig,
social och ekonomisk utveckling.?

Pa uppdrag av Vasteras stad har WSP genomfort en forstudie som undersoker vilka utmaningsomraden som industriomradet
Finnslatten har for att optimera resursanvandningen. Malgruppen for forstudien har varit sma och medelstora foretag i
samverkan med stora foretag. Forstudien har analyserat vilka foretag som har potential att samverka med varandra for att
skapa effektivare resursanvandning och nya hallbara verksamheter genom industriell symbios.

Forstudien har pa ett 6vergripande sétt analyserat om restprodukter i ett foretag kan vara insatsvaror for ett annat samt om det
finns andra processer eller strukturella I6sningar som kan samverka for att effektivisera resursanvandandet. Genom forstudien
har olika restprodukter och avfallsstrommar identifierats, se tabell 1 Sammanstélining av spill- och 6verskottsresurser.
Forstudien inkluderar aven att se 6ver och ge forslag pa hur en organisering av ett sddant genomforandearbete skulle kunna
se ut.

Forstudien har pa ett overgripande séatt analyserat befintliga samarbeten | dagslaget pagar ett flertal olika samarbeten mellan
foretag som potentiellt kan fungera som en sprangbrada for utokade samarbeten kring restprodukter och skapa symbios mellan
flera verksamheter.

Forstudien visar att det pa Finnslatten finns flera olika lyckosamma initiativ for 6kad resurseffektivisering, men aven att det
finns ett intresse av ett utdkat samarbete inom cirkular ekonomi och industriell symbios bland féretagen. Det finns dock vissa

1 Earth overshoot day, 2024
2 Svenska plattform for Industriell och Urban symbios, 2024
3 A comprehensive review of industrial symbiosis, 2020



https://www.overshootday.org/about-earth-overshoot-day/
https://industrialsymbiosis.se/index.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652619339836
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fortydliganden, som flera foretag har namnt, exempelvis juridiska barriarer, tillgang till standigt flode och risken med att vara i
beroendestallning till ett annat foretag.

Utifran den genomforda forstudien kan konstateras att det finns potential for foretag pa Finnslatten till samverkan genom
industriell symbios med fokus pa restprodukter. Forstudien har aven identifierat andra strukturella I6sningar dar samverkan kan
ske, exempelvis genom samverkan kring utbildningsinsatser och transport- och logistikoptimering. Det finns ett intresse hos
foretag att medverka i forstudien och det har framfoérts en vilja till samverkan fortsattningsvis genom industriell symbios.

2  OM FINNSLATTEN — VISION OCH MAL

Finnslatten ar en stadsdel ungefar 240 hektar stor och ligger i utkanten av Vasteras. Det ligger strategiskt intill trafikleder och
jarnvag. Finnslatten bestar till storsta del av industri-, lager- och kontorsfastigheter.

Under 2018 tog Castellum i samarbete med ABB, Vasteras stad och Marldalens universitet har fram en vision for Finnslatten.
Vision-arbetet omfattade sedmera aven Nortvolt, Bombardier, Westinghouse och ABB-gymnsiet. Visionen for Finnslatten kan
summeras genom:

Finnslatten blir en ny stadsdel som attraherar hégteknologiska féretag, utbildning och forskning i varldsklass med en
intressant och framtidsbetonad mix av verksamheter, bostader och service. Finnslatten skapar tkade fldden av bestkare
och ett internationellt intresse samt hojer attraktiviteten i omradet och i Vasteras stad som helhet”

Visionen har i sin tur brytits ner till mal:

e Skapa en plats for foretag som skapar langsiktiga och hallbara varden,
e Attrahera medarbetare och locka talanger,

e Integrera forskning och utbildning med foretagens utveckling,

e Erbjuda héllbara och tillgangliga inom- och utomhusmiljéer,

e Bli en plats som gor det enkelt att arbeta och leva.

Det ar framfor allt malen Skapa en plats for foretag som skapar langsiktiga och hallbara varden och Integrera forskning och
utbildning med féretagens utveckling som den héar férstudien bidrar till.
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Finnslattenomradet ar ett kluster for tillverkande industri, samtidigt pagar en utveckling med planprogram for en helt ny stadsdel
som bland annat planeras innehalla restauranger, bostader och motesplatser. Omradet expanderar och planen ska mojliggora
exploatering av omradet ytterligare.

| Vasteras stads planprogram for Finnslatten framgar att den sodra delen av omradet ar tankt for blandade funktioner som
bostader skolor, service och arbetsplatser medan den norra delen kommer att utvecklas med fokus pa stérre
industribyggnader.

Med stora foretag som ABB, Northvolt, Hitachi Energy, Alstom och Westinghouse véaxer en stark profilering fram déar
energiteknik och elektrifiering utgér en modern hub. Den etablerade bas av hdgteknologiska foretag attraherar nya innovatorer
och start-ups som ser potentialen av att dra nytta av de synergieffekter som nytdnkande foretag skapar.

6 (40)



Figur 1 Geografisk avgransning av Finnslatten, Vasteras. Bild: vasteras.se

7 (40)



\\\I)

3 OMINDUSTRIELL SYMBIOS, BAKGRUND OCH FRAGESTALLNING

3.1 INTRO TILL INDUSTRIELL SYMBIOS

For att satta denna forstudie i kontext behdvs en redogorelse av vissa begrepp som industriell symbios, industriell ekologi och
cirkular ekonomi.

Industriell symbios har sitt ursprung i begreppet och systemperspektivet industriell ekologi dar Kalundborg industripark i
Danmark anvands som framtradande exempel och pionjar inom utformning av industriell symbios.

Industriell ekologi-perspektivet tillhandahaller forstaelse for systemtéankande i utbyte av resurser som material, energi,
vatten och/eller bi-produkter men saknar fokus pa ekonomisk logik.

Cirkular ekonomi-perspektivet skapar forstaelse for ekonomisk logik, men uppmarksammar inte systemperspektivet. Bade
ekonomisk logik och systemperspektivet ar nodvandiga att applicera fér en framgangsrik industriell symbios.

Inom forskning har industriell symbios vanligtvis studerats som en dynamisk samarbetsprocess som utvecklas over tid, det vill
saga en process av interagerade industriella aktorer, som over tid skapar resultat och varde. Pa senare tid har industriell
symbios studerats aven som en affarsmodell for att uppna cirkular ekonomi. Cirkular ekonomi ar i sin tur ett koncept som pa
senare tid borjat integreras alltmer i policy (politik, reglering), naringsliv och akademi for att forespraka omstéallningen fran en
linjar "take-make-dispose”-modell med start fran ravara och avslut med avfall, mot en cirkular modell dar avfall, bi-produkter
och restresurser anvands effektivare och varderas hégre av eller hos andra aktdrer an att hanteras som avfall.

Sammanfattningsvis bygger saval industriell ekologi, cirkular ekonomi som industriell symbios pa idén att sluta energi- och
materialstrommar fér att minskningen av industriers miljopaverkan aven ska stimulera ekonomiskt tillvaxt.

Industriell symbios innebar alltsa ett kollektivt forhallningssatt for att skapa konkurrensfordelar dar enskilda industriella
verksamheter utbyter resurser i form av material, energi, vatten och/eller bi-produkter och spelar en viktig roll i den hallbara
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omstéllningen. Industriell symbios behandlar fragor relaterade till utarmning av ekologiska resurser och avfallshantering
genom att anvanda reststrommar for att skapa varde mer effektivt i ett natverk av industriella aktorer.*

3.2 BAKGRUND TILL FORSTUDIEN

| Vasteras finns industriomradet Finnslatten som har goda forutsattningar for att studeras om vilka utvecklingsmojligheter och
natverk som kan skapas genom samarbeten. Pa omradet finns drygt 50 féretag, vissa internationellt stora foretag inom
elektrifiering, tillverkning och energiteknik men aven sma och medelstora foretag, som bestar mestadels av tillverkande foretag,
serviceforetag och konsultverksamhet. For att kunna planera omradet utifrdn saval efterfragan som omradets potential att
erbjuda marknaden etableringsmojligheter som bidrar till att starka Vasteras naringsliv har Vasteras kommun ett behov av en
forstudie.

3.3 FRAGESTALLNINGAR

e Forstudien ska undersoka vilka utmaningsomraden som industrin eller industriomradet har for att optimera begransade
resurser.

e Forstudien ska, med utgangspunkt i industriomradet Finnslatten, analysera vilka féretag som har potential att samverka
med varandra, for att skapa nya hallbara verksamheter.

e Forstudien ska analysera om restprodukter i ett foretag kan vara insatsvaror for ett annat, och skall &ven analysera om
det finns andra processer eller strukturella I6sningar som kan samverkas for att effektivisera resursanvandandet.

e Forstudien ska aven inkludera att se 6ver och ge forslag pa hur en organisering av ett sddant genomforandearbete skulle
kunna se ut.

4 Industrial symbiosis: towards a design process for eco-industrial clusters by integrating Circular economy and Industrial Ecology perspectives, 2019
9 (40)
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METOD FOR GENOMFORANDET

Genomforandet av forstudien har skett i en iterativ process for att forsta och utforska Finnslatten och verksamheterna samt att utifran

Kartlaggning av foretagens policys och mal och se vilka omraden som samverkan kan ske mellan aktérerna.
Identifiering och kategorisering av malgrupperna och se vilka avfallsresurser som finns.

Utreda viljan och mojligheterna for samverkan mellan foretagen genom dialog och workshops.

Identifiera fysiska och logistiska utmaningar for att uppna en mer cirkular ekonomi inom malgruppen.

Forslag pa organisation som kravs for genomférande av industriell symbios.

Slutrapport och presentation av forstudien for berdrd projektgrupp.
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5 KARTLAGGNING AV FORETAG, RESURSER OCH SAMVERKAN

51 MAL, POLICYS OCH STRATEGIER

| ett forsta skede av forstudien har det genomforts en kartlaggning och analys av de mal, policys och strategier som finns hos
de olika foretagen i avsikt att stalla samman de omraden som samverkan mellan aktérerna kan ske och synergieffekter uppnas.
En analys av foretags arsredovisningar och hallbarhetsrapporter har aven genomforts for att fa kannedom pa en évergripande
niva om vilka resursfléden som finns och vilka foretag som har mojligheter att inga i en industriell symbios. | ett inledande skede
gjordes en grov kartlaggning av, for forstudiens syfte, relevanta foretag att inkludera i forstudien. Cirka 60 foretag pa Finnslatten
granskades och av dessa valdes 25 foretag med bedomningen att de har potential att inga i en eventuell industriell symbios,
med fokus pa restprodukter. Tjanste- och konsultféretag har prioriterats bort. Se Bilaga 1. Kartlaggning av foretag.

5.2 IDENTIFIERING OCH KATEGORISERING AV MALGRUPPEN

Genom platsbesok och intervjuer med nyckelpersoner pa relevanta foretag har en utokad analys av malgruppen genomforts i
syfte att identifiera och kvalificera industriella avfallsstrémmar och undersotka vilka restprodukter i form av material- och
energifloden som gar in och ut ur verksamheterna. Forutom foretag pa Finnslatten har andra aktorer intervjuats, till exempel
Energikontoret Malardalen, Mercatus och Vasteras stad.

5.2.1 ABB Sweden AB (Electrification, Machines, Robotics, Measurement and analytics)

ABB bedriver sin verksambhet i flera f pa Finnslatten, totalt 44 000 kvm, 7 byggnaden. 3 huvudbyggnader. Féljande restprodukter
har identifierats inom ABB:s ovanstaende verksamheter;

Electrification: 30% traavfall, wellpapp 25% elektronik/ maskinskrot, platavfall, blandkabel, plast.
Machines: metallskrot, 6verskottsvarme (spillvarme), traavfall, spilltra.
Robotics: traavfall, wellpapp, planerar for att sortera ut plast fran emballage. Stora mangder vatten (skur- och tvattvatten),

Measurement and analytics: metallspan, plast, trd, metallskrot, wellpapp, skarvatskor, deponi, skarvatskor. ABB:s
verksamheter ligger geografiskt utspritt vilket forvarar initiativ till samarbeten.

11 (40)



Viktiga restprodukter: processvatten, spillvarme, metaller, traspill, plast

5.2.2 Malarenergi

Energiforbrukningen pa Finnslatten ar enormt hog och Malarenergi ser potential att tillvarata spillvarmen genom att atervinna
energi. Det finns ett pAgaende projekt dar Malarenergi tillsammans med bland andra ABB, Castellum och Northvolt undersoker
mojligheter genom I6sningen balanserat termiskt energinat som i grova drag gar ut pa att skraddarsy I6sningar utefter kunden
behov. Spillvarme ar en restprodukt som gar att ta tillvara och cirkulera och det finns stora méjligheter pa Finnslatten att
atervinna energi. En utmaning med att Finnslatten expanderar och nyetableringar sker ar att Malarenergi ofta behéver hitta
I6sningar for energibehov pa kort tid, ofta pa cirka en manad. Vad galler Malarenergis egen verksamhet ar aska en restprodukt
som uppstar. Malarenergi ar intresserade av att hitta hallbara l6sningar for energiférbrukningen pa Finnslatten och ser positivt
pa samarbeten med fler foretag.

Viktiga restprodukter: Aska

5.2.3 VafabMiljo

Inom VafabMiljos egna verksamhet uppstar inte mycket restprodukter, daremot ar de en viktig aktor i avfallskedjan. De
restprodukter som uppstar ar framfor allt trapallar. VafabMiljo har ett flertal befintliga samarbeten med foretag pa Finnslatten
och ser positivt pa att samarbeta med fler foretag. Pa sikt finns planer pa att testa en form utav insamling av byggnadsmaterial
vid ndgon av anlaggningarna. Planer finns &ven pa att stalla ut containrar for uppsamling av byggnadsmaterialsspill. VafabMiljo
samarbetar med Malarenergi och har ett pagaende projekt om att fasa ut plastmaterial ur restavfallet. Malet ar att cka
utsorteringen av olika plastfraktioner. | ar trader nya lagar i kraft vad galler avfallshantering, vilket kommer paverka foretagarna
pa Finnslatten genom t ex skarpta krav pa utsortering av bland annat bioavfall (matavfall) och forpackningsinsamling. VafabMiljé
har en biogasanlaggning och samarbetar med aktorer lokalt samt med Gasum.

Viktiga restprodukter: trapall

5.2.4 AA Logistik

AA Logistik genererar som tjansteforetag inte sa stora mangder restprodukter. Det som uppstar ar avfall i form av wellpapp,
tra, plast och elektronikskrot. Féretaget arbetar aktivt med att forsoka paverka kunder i ratt riktning och hitta hallbara lIésningar

12 (40)
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tilsammans. Befintliga samarbeten pa Finnslatten ar Quintus Technologies, Alstom, Hitachi, Westinghouse, ABB mm.
Foretaget erbjuder transportlésningar efter kundens behov, vissa transporter kér endast nar behov finns. AA Logistik ser
potential att bredda samarbetet och om fler féretag samverkar finns majlighet att ruttoptimera och uttka rundslingor for bilarna
till exempel. AA Logistik lagrar aven at kunder och for tillfallet byggs en helt ny logistikfastighet dar solcellsanlaggning pa taket
producerar egen energi till fordonsflottan. Det pagar ett arbete med att elektrifiera fordonsflottan.

Viktiga restprodukter: tra, plast, elektronikskrot

5.2.5 Alstom

Fabriken ska byggas ut for att kunna ta emot fler tag. De tillverkar farre stromriktare men har fler servicearbeten an tidigare.
Vid sjalva tillverkningsindustrin i fabriken blir det inte s& mycket restprodukter 6ver, det mesta tas omhand. Pa grund av daliga
bussforbindelser till Finnslatten har Alstom ordnat en intern buss for de anstallda som gar mellan foretaget och tagstationen i
Vasteras tre ganger om dagen.

Viktiga restprodukter: metaller, emballage

5.2.6 Quintus Technologies AB

Ur Quintus Technologies verksamhet genereras restprodukter sa som spillbitar som blir 6ver nar tralador byggs, kemiska
produkter till exempel I6sningsmedel, metallskrot, plast och emballage. | begransad omfattning kasseras fardiga produkter.
Foretaget ar stora forbrukare av el och vatten som kravs vid sjélva produktionen. Quintus Technologies ser potential for
samverkan mellan foretag pa Finnslatten, inte minst vad galler infrastrukturella l6sningar, till exempel gemensamma
leverantorskedjor dar foretag gar samman och delar pa transporter som organiseras hela vagen. Foretaget ser aven mojligheter
I att tilsammans med andra foretag kraftsamla vid utbildningsinsatser.

Viktiga restprodukter: processvatten, traspill, kemiska produkter

5.2.7 Carbomax

Carbomax inriktar sig pa restprodukter med kiselinnehallande material fran andra verksamheter. Féretaget har en
brikettanlaggning som tillverkar briketter av andra foretags restavfall. Carbomax ser potential i att samverka med lokala
skrotforetag, men aven andra typer av foretag pa Finnslatten.

13 (40)
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5.2.8 Gislerud Carpets

Gislerud Carpets salufér engangsmattor for event, massor och andra evenemang. | dagslaget blir mattorna avfall efter
anvandning och foretaget vill bygga en mer hallbar affarsmodell med cirkular ekonomi i fokus. Det finns en del hinder vad galler
ateranvandning av mattorna da de ofta har en logotyp tryckta pa sig och ar tejpade med dubbelhaftande tejp. Det finns stor
potential till att atervinna mattorna till en ny produkt, till exempel tillverka ljudabsorbenter eller pallskydd. Vill bygga en mer
hallbar affarsmodell med cirkular ekonomi.

Viktiga restprodukter: eventmattor

5.2.9 KP Energy

KP Energy ar en av Sveriges ledande grossister inom solenergi, elbilsladdning och energilagring och en del av OK-Q8 AB. |
deras verksamhet pa Finnslatten finns ett stort lager av material i form av fardiga produkter, till exempel solceller, laddboxar
och batterier. KP Energy kan pa kort sikt bidra till en hallbar omstélining for foretag pa Finnslatten genom att erbjuda kraftigt
rabatterade priser, i stallet for att skrota materialet. De skulle &ven kunna erbjuda installation via Sunday. Pa lang sikt finns det
ett stort intresse av att sélja pa andrahandsmarknaden till féretag i Vasteras och det ar nagot som KP Energy skulle kunna
implementera i sin affarsmodell.

Det finns en stor vilja till samverkan med andra foretag pa Finnslatten genom industriell symbios. Det kan dock finnas potentiella
hinder i framtiden vad géller lagrets omfattning. | dagslaget ar lagret stort men i framtiden kommer det att minska. Daremot
finns alltid ett behov av att gora sig av med material.

Viktiga restprodukter: fardiga produkter till exempel solceller och batterilager.

5.2.10 Aterbygget

Aterbygget &r ett socialt féretag med fokus pa cirkulara fldden i byggsektorn som képer material som egentligen skulle blivit
avfall. Foretagen gor aterbruksinventeringar och tar hand om byggnadsmaterial fran byggnader som rivs och skickar det till ett
annat bygge som &r i behov av materialet. Aterbygget &r belagna centralt i Vasteras men verkar nationellt.

Aterbygget ser méjligheter till samverkan med féretag pa Finnslatten. | dagslaget kan de samverka genom att képa material
fran foretag som annars skulle bli avfall, till exempel industrispill och traspill. De planerar att uttka verkstadsdelen och kommer
d& kunna ta hand om metallspill. Aterbygget kan tanka sig att uttka sin verksamhet genom nya samarbeten.
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5.2.11 Castellum

Castellum ager nast intill hela fastighetsbestandet pa Finnslatten och har stor radighet 6ver den fortsatta utvecklingen av
omradet. Aterbruk och férnybart material ska vara betydande inslag i samtliga projekt. Under 2022 har Castellum arbetat mer
strukturerat med cirkulara materialfloden. Ramavtal har tecknats med aterbrukskonsulter och malet att aterbruka i samtliga
projekt implementerades i slutet av ar 2022, malet ar att ska samtliga projekt ska arbeta med aterbruk. Projektspecifika mal pa
avfall satts upp for respektive projekt, sdsom maximal andel avfall som far utgora farligt avfall.

5.2.12 Mercatus

Med anledning av att processvatten identifierats som ett restflode pa Finnslatten har férstudien vidare undersokt mojligheterna
att utveckla redan befintliga samarbeten kring processvatten. Mercatus tillverkar utrustning som renar vatten och ingar i en
befintlig industriell symbios i Vimmerby dar livsmedelsindustrierna samverkar kring just processvatten. Mercatus renar vatten
som VafabMiljo tar emot fran processindustrier och sedan leder det renade vattnet vidare till det kommunala reningsverket.
Malarenergi samverkar &ven med Mercatus genom att ta hand om rokgaskondensat som renas och gors matavatten av. Det
finns &ven samarbeten med Westinghouse, Northvolt och ABB. Samarbetet med Westinghouse handlar om att Mercatus
skraddarsytt en vattenreningslosning som renar vattnet fran fosfor, kvave och tungmetaller till ett naringsrikt vatten som kan
anvandas till att anlagga energiskog.

53 SAMMANFATTNING AV RESULTATET UTIFRAN INTERVJUER

Intervjuerna har visat att foretagen pa Finnslatten ar intresserade av att undersoka narmare vilka mojligheter som finns for dem
att genom samverkan med andra foretag inga i en industriell symbios. Det finns restprodukter pa Finnslatten i form utav bade
energi- och vattenfloden men &ven restprodukter i form av materialfloden (exempelvis metaller och plast) som har potential att
anvandas pa ett mer resurseffektivt satt. Flera foretag arbetar aktivt med cirkular ekonomi internt men ar intresserade av att
utveckla detta genom att samverka med andra och hitta synergier. Det finns gemensamma problem for manga foretag pa
Finnslatten och ett exempel pa ett sadant problem &r avfallshantering. Finnslatten ar ett gammalt industriomrade fran 1960-
talet och ar inte utformat efter dagens behov. Platsbrist utgor idag ett hinder for att utveckla avfallshanteringen.
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Tabell 1 Sammanstéllning av spill- och 6verskottsresurser fran foretagen som var med i studien.

Spillvarme Processvatten Elektronik/ Wellpapp Tra/ Plat/ Blandkabel Plast Kemiskt  Aska Emballage Ovrigt
) trépall avfall
maskinskrot metall
ABB X
Electrification
ABB Machines X X
ABB X X X X X
Measurement
and analytics
ABB Robotics X X X X X
Malarenergi X
VafabMiljo X X
Quintus X X X X X X X x (fardiga produkter)
Technologies
Alstom X X
Westinghouse X
KP Energy x (fardiga produkter, t ex
solceller, batterilager)
AA Logistik X X X X
Aterbygget
Gislerud Carpets x (fardiga produkter, t ex
eventmattor)
Carbomax X X X

Tb Printsolutions

X (spill affischer osv)
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6 RESULTAT

6.1 UTREDA SAMVERKAN MELLAN FORETAG

Den 24 januari 2024 genomférde WSP tillsammans med Vasteras stad en frukostworkshop pa MDU (Mélardalens universitet).
Syftet med workshopen var att undersoka vilken potential foretagen pa Finnslatten har att samverka genom industriell symbios.
Syftet var aven att fa kannedom om vilka foretag som vill och kan samverka, pa vilket satt samt vilka nyttor det skulle ge.

Representanter fran foljande foretag och organisationer deltog pa workshopen:

e ABB Machines

e ABB Robotics

e ABB Electrification

e Alstom

e Castellum

e Malarenergi

e Energikontoret Malardalen
o Aterbygget

e Qiagen

e Vasterds stad

e Tb Printsolutions

e Quintus Technologies
o VafabMiljo

e AWS (Amazon)

e Gislerud Carpets

Foretagen fick svara pa féljande fragestallningar i mentimeter.com och en sammanstéllning av resultatet redovisas pa
efterféljande sidor.
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Min verksamhet kan bidra med detta fér en hallbar och cirkular resursanvandning:

resursidentifiering
flexibla fastigheter nyttja splliprodukter
kompetensutvech administrera = 3
facilitering vardeskapande plast gm z
E 8 oo B9 1::¢-sﬁ::rtil:mpetﬁm5 ; g
spivarme € o © B w = 3 -
§2 o - KUNSKAP avaviar & metalavia
o E g E masshantering plastavfall aviall
g; € E digitala IGsningar 5 kunskapsspridning
stod till foretag e E Infrastruktur  spj|l bitar E Overblick
energlifidden E
leverera lagtempererad vo
Inhémtning av material

=1
= - LM | L D
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Min verksamhet behdver det har for att ta nasta steg i att utveckla cirkuléra resursfléden eller skapa symbios:

gemensam avfallsinsamling

engagemanget fran foreta
langsiktighet iy “ "

avsatta medel samarbe med mod och vilja

kunskap om ind symbios atervinning av polyamider
néalbid stérre ytor for hnI::nterlng i Frastruktur
o ¥ [r:" UNsSKa p kvalitet pa materialet
visiondrt tankande o
. § sa marbeten tydighet hitta win-win
" r.::rrnu on B higlp mod tid 7z 5 finansiering
E 3 o 2 mer kontakter E §
-~ D E - o E samarbel
(1] 0 W nythare av noaena (W]
= 4 e o
= ® special emballage o)
o] Q o
T :8. samarbetspartners %
avfallsinsamling
overgripande projekt
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Vilka @& mina starkaste argument for att arbeta med cirkuléar ekonomi och skapa symbios mellan olika aktorer?

=
£ ateranviindning
E bétire resursanvandning
o affarsmojligheter Jordens resurser
" e utokade hallbarhetsmal
I‘: lBnsamhet kostnudsbespcﬂng samhdallsengagemang
Q % compliance smiart minskot imab ok
F resurseffektlwtet utrymmesskal  konkurrenskraft
e 5 hdllbarhet grona aforer
VYOI 'ieyeSyarnmo T:n )
effektivisering 2 eko N O M parisavtalet  win-win finansielit
goda forebllder halibarhet och ekonomi framtidsforetagande
ateranvinda htetﬂmpdjordemrew framtid framtidsoptimism
utdka affaren effektiv resursanvandning
ekonomiska fbrdelur daos =
minskad ekonomisk risk _’ ity )
klimatforandringar FONTIACND KON
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Det har ar de stoérsta barriarerna for att fa utvaxling pa effektivare resursanvandning:

Svar fran gruppdiskussioner:

Avfallslagstiftningen utgor ett hinder for hur man kan cirkulera "avfall”.

Byrakrati och avtal.

Resurser och kompetens, engagemang kostar tid.

Affarsmodeller som inte fungerar.

Kvaliteten pa produkterna.

Mangden, varierande floden.

Infrastrukturen ar gammal och dalig pa Finnslatten. Ledningar kan inte anvandas for att skicka vidare tex éverskottsvarme.
Vi ar beroende av ett standigt inflode, inte da och da och nar det finns avfall éver.

Vart varmeoverskott ar lagtempererat och det kan inte Méalarenergi ta emot.

Oftast ar materialen blandade, vilket gor det svart.

Langsiktighet ar viktigt. Det &r svart att vara i beroendestallning till annat foretag.

Befintliga strukturer och att vadga satsa pa nagot utanfor karnverksamheten, "man jobbar ju inte pa innovationsavdelningen
direkt”. Med radande konjunkturlage och inflation satsar foretagen inte pa hallbarhet i samma utstrackning som tidigare.

Brist pa kunskap i flera led.
Vi mater vart avfall och jobbar med det som mats, da missas restfléden.

Engagemang- det ar latt att ha idéer men man behover fa med sig ratt folk
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Pa detta satt kan vi i var grupp samarbeta for att skapa industriell symbios mellan oss pa Finnslatten:

Vi behover en gemensam digital plattform att samla vad vi har for dverskottsprodukter. Typ Blocket.
Vi bor borja i en liten skala och hitta synergier sa det blir av.

Samordna avfallshantering, fOretag har platsbrist.

Gemensamma upphandlingar vad galler exempelvis elavtal.

E-plattform dar féretag kan lagga upp att material finns sa att andra kan se det.
Skapa internt forum for inspiration, kunskap- och erfarenhetsutbyte.

Samverkan genom industriell symbios kan mojliggora for flera foretag pa Finnslatten att ga samman genom att identifiera
gemensamma berdringspunkter samt utveckla gemensamma initiativ. Exempelvis gemensam identifiering av
infrastrukturbehov, utreda lagkrav, trendspaningar, inkdp av utbildningar men majliggor &ven en transparens gallande nyckeltal,
risker och mojligheter.

6.2 BEFINTLIGA SAMARBETEN

Det pagar befintliga samarbeten pa Finnslatten som kan fungera som en sprangbrada fér genomférande av industriell symbios.
Det finns flera klusterbildningar for foretagare inom elektrifiering och automation som &aven Vasteras kommun ar medlemmar i.
Flera foretag ingar i nagra etablerade centrumbildningar via Malardalens universitet (MDU) sdsom Electrification Hub,
Robotdalen, Automation Region samt CirEko. De samverkansparter som ingar i Electrification Hub &r bland andra ABB, Alstom,
Hitachi Energy och Northvolt. Electrification Hub ar en samarbetsplattform som ska samla spetskompetens i gemensamma
anstrangningar for att paskynda utveckling av elektrifiering, energi och elektromobilitet med syfte att bidra till att minska
klimatpaverkan i Sverige. Robotdalen ar en organisation som ar verksamma inom robot- och applikationsutveckling genom att
skapa innovativa l6sningar inom industri. Robotdalens verksamhet bedrivs bland annat i Vasteras testcenter, Collaborative
Robot Test Center). Automation Region ar en centrumbildning vid MDU dar féretag som ABB, Alstom, Malarenergi och
Westinghouse igar.

CirEko ar en svensk intresse- och medlemsorganisation (non-profit) som verkar for en affars- och samhéllsomstallning till en
cirkular ekonomi. CirEko engagerar for en vaxande I6nsam cirkular marknad for att nd malbilden: "Blomstrande affarer och
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samhaéllen inom planetens granser”. Inom CirEko finns en rad olika fokusgrupper exempelvis Cirkulara Industri, Cirkulara
fastigheter, Symbios m.fl.

Malarenergi tilsammans med bland andra ABB, Castellum och Northvolt underséker méjligheter med balanserat termiskt
energinat som gar ut pa att skraddarsy energilosningar efter kundens behov. Malarenergi har aven ett pagaende samarbete
med Northvolt AB kring batterilager samt med VafabMilj6 genom avfall som kors till kraftvarmeverket.

Det finns en del samarbeten vad géaller avfallshantering dar Castellum som fastighetsdgare samverkar med AA Logistik och
Stena Recycling. Det planeras dven att genomfora en pilot dar AA Logistik kor en rutt utifran vad som behover hamtas upp. AA
Logistik AB har befintliga samarbeten pa Finnslatten med Quintus Technologies, Alstom, Hitachi, Westinghouse, ABB mm.
Foretaget erbjuder transportlosningar efter kundens behov, vissa transporter kor endast nar behov finns.

Ett befintligt samarbete vad géller restprodukter &r Hitachi och Stena Recycling AB:s samarbete med att avyttra gamla
transformatorer och ateranvanda eller atervinna cirka 99 % av materialet i dessa. Dessa gamla transformatorer genomgar
processer dar 64 % bestar av metaller genomgar materialatervinning medan oljekomponenten som omfattar 35 % genomgar
atervinning, nedcykling eller forbranning fér energi med lagt utslapp av koldioxid. Endast 1 % ar icke-atervinningsbart skrot och
skickas till deponi. Stena Recycling kommer att hantera demontering och atervinning av gamla transformatorer med minsta
mojliga miljopaverkan. De smarta atervinningsforfarandena ger ocksa mdéjlighet att utféra demontering pa plats och kompakt
transport av avfallsmaterial direkt till atervinningsanlaggningen.

VafabMiljd har ett flertal samarbeten med féretag pa Finnslétten, bland annat med Aterbygget genom en container fér insamling
p& AvC.

6.3 BEFINTLIGA OCH POTENTIELLA SAMVERKANSMOJLIGHETER

Forstudien analyserar vilka nya samverkansmojligheter som kan skapas pa Finnslatten som genererar en mer cirkular ekonomi.
Utgangspunkten i forstudien har varit restprodukter men forstudien har aven undersokt mojligheter till samverkan genom andra
strukturella I6sningar i syfte att uppna ett mer resurseffektivt industriomrade.
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Tabell 2 Sammanstillning av pagaende samarbete for resurseffektivitet, och potentiella samarbeten for cirkular ekonomi och industriell symbios.

Resurs Fran Till Potential Utmaning
Spillvarme ABB Machines Malarenergi Energiférbrukningen pa Finnslatten ar enormt En utmaning med att
Northvolt Castellum hog och Malarenergi ser potential att tillvarata ~ Finnslatten expanderar och
Andra aktorer spillvarmen genom att atervinna energi. Det nyetableringar sker &r att
finns ett pagaende projekt dar Malarenergi Malarenergi ofta behover hitta
tillsammans med bland andra ABB, Castellum l6sningar for energibehov pa
och Northvolt undersoker mojligheter genom kort tid, ofta pa cirka en manad.

I6sningen balanserat termiskt energin&t som i
grova drag gar ut pa att skraddarsy l6sningar
efter kundens behov.

Det finns losningar pa marknaden (Againity,
Climeon) som omvandlar lagtempererad
spillvarme i form av avgaser eller heta gaser (80-
90°C) till elektricitet.

24 (40)



\\\I)

Resurs
Spillvérme

Fran
Amazon

Till

Finns behov av
entreprendr och

partnerskap.

25 (40)

Potential

Det finns potential att tillvarata spillvarmen
genom att atervinna energi, eller hitta en
lamplig offtaker for direktanvandning av
spillvdrmen exempelvis inom innovativ
agrikultur.

Det finns losningar pa marknaden (Againity,
Climeon) som omvandlar lagtempererad
spillvarme i form av avgaser eller heta gaser (80-
90°C) till elektricitet.

Utmaning

Datacenter behover behover
redan i design-fasen utformas
for hantering och leverans av
spillvarme till lamplig
symbiosapplikation.
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Resurs
Processvatten

Processvatten

Fran Till

Westinghouse Via rening av genom
Mercatus teknik till
energiskog.

Processindustri VafabMilj6
Mélarenergi
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Potential

Samarbetet mellan Mercatus & Westinghouse
handlar om att Mercatus skraddarsytt en
vattenreningslésning som renar vattnet fran
fosfor, kvéve och tungmetaller till ett naringsrikt
vatten som kan anvéndas till att anlagga
energiskog.

Mercatus renar vatten som VafabMilj6 tar emot
fran processindustrier och sedan leder det
renade vattnet vidare till det kommunala
reningsverket. Malarenergi samverkar &ven med
Mercatus genom att ta hand om
rékgaskondensat som renas och gors
matavatten av.

Utmaning

Losningen &r idag ingen
symbioslésning for Finnslatten.
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Resurs Fran

Processvatten ABB
Northvolt

Byggnadsmaterial-spill Castellum

Andra fastighetsaktorer

Till

Via rening av genom
Mercatus teknik. Ingen
information om ev.
offtaker av det renade
processvattnet.

Castellum
Andra fastighetsaktorer
Aterbygget
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Potential

Hitta lamplig offtaker fOr det renade
processvattnet, ex. som kylvatten till industrin
inom Finnsl&tten, spolning av toaletter i
befintliga fastigheter eller som nya system i
utveckling av nya fastigheter inom Finnslatten.

Med tanke pa visionen och planprogrammet for
Finnslatten finns det goda forutsattningar for
utokning av aterbruk av byggnadsmaterial.

Under 2022 har Castellum arbetat mer
strukturerat med cirkuldra materialfloden.
Ramavtal har tecknats med aterbrukskonsulter
och mal att aterbruka i samtliga projekt
implementerades i slutet av ar 2022 malet ar att
ska samtliga projekt ska arbeta med aterbruk.

Utmaning

Behdover vara olika reningsgrad
for olika offtakers det ar
exempelvis skillad pa nédvandig
kvalitet for olika applikationer
exempelvis for kylvatten i
industrin, spolvatten till
toaletter, bevattning vid
agrikultur, kontra biltvatt m.fl.
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Resurs
Eventmattor

Fran
Gislerud carpets

Till

Finns behov av
entreprendr och

partnerskap.
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Potential

Det finns stor potential till att atervinna
mattorna till en ny produkt, till exempel tillverka
ljudabsorbenter eller pallskydd. Vill bygga en
mer hallbar affarsmodell med cirkul&r ekonomi.

Utmaning

Det finns en del hinder vad
galler ateranvandning av
mattorna da de ofta har en
logotyp tryckta pa sig och ar
tejpade med dubbelh&ftande
tejp.
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Nedan féljer forslag pa segmenterade samverkansmdajligheter.
Samverkan kring energi och vatten

Den nuvarande hoga energiférbrukningen pa Finnslatten skapar forutsattningar for fler energisamarbeten. | nulaget ar
industriomradet en energiintensiv del av Vasteras med manga industrier dar stora delar av energin inte atervinns. Omradet
expanderar och energibehovet kommer att 6ka i och med kommande etableringar och utdkade befintliga verksamheter |,
bostader och service. For att kunna méta det framtida behovet kravs det att spillenergin fran industriprocesserna utnyttjas pa
ett sa effektivt satt som moijligt. Det finns ett stort behov av att minska de energirelaterade utslappen och skapa en mer
hallbar energianvandning pa Finnslatten. For att lyckas med omstallningen kravs samarbeten dar flera aktorer ar inblandade,
exempelvis genom samverkan mellan processindustrin och Malarenergi kring industriell 6verskottsvarme. Det finns potential
for Malarenergi att utveckla arbetet med balanserat termiskt nat och skraddarsy energilosningar efter de sma och medelstora
foretagens behov. Det finns spillvarme pa Finnslatten som aven skulle kunna generera nya etableringar av verksamheter. Pa
flera platser i Sverige har till exempel tomatodlarforetag valt att etablera sig i narheten av industrier vars spillvarme gar att nyttja
till verksamheten for tomatodling aret om.

For att utveckla effektiva och innovativa energisystem som med mindre belastning pa miljon och minimerar utslappen behover
industri samverka med forskningen. Malardalens universitet (MDU) bedriver forskning inom foljande omraden;

e FoOrnybar energi med fokus pa sol och bioenergi och integrering av fornybar energi i energisystemet
e Resurseffektivisering med fokus pa energieffektivisering, laga utslapp och atervinning av naringsamnen och material

KP Energy har potential till att bidra till omstallningen till hallbar energi genom samverkan med foretag pa Finnslatten. Dock ar
ett hinder foretaget inte ar fastighetsagaren, vilket forsvarar besluten.

Ett fatal foretag pa Finnslatten ar stora vattenforbrukare. Mercatus fokuserar pa atervinning av vatten inom verkstadsindustrin
och kraftvarmeverk och skulle kunna ta sin kunskap och erfarenheter till andra branscher och industrier. Mercatus erfarenhet
av industrins installning till samarbete med andra parter ar att det finns en 6ppenhet for samarbeten i olika projekt. Det har varit
mycket diskussioner och I6sningar om end-of-pipe-l6sningar, men det bedoms ske ett skifte till diskussion om systemtank och
cirkulara l6sningar. Vattenfradgan har aven inom vissa branscher borjat beaktas som en affarsrisk eftersom kommunerna inte
har en skyldighet att forse vatten som en del av processen enligt lagen om allmanna vattentjanster. Den storsta barriarer for
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att fa till dialog om vatteneffektivisering och cirkulart tank bedoms vara det kortsiktiga ekonomiska tanket. Foretagsledningar
beddms inte vilja investera i effektiviseringsprojekt som har langre pay-off tider an 3-5 ar. Vatten ar i dagslaget en for billig
ravara for att det ska goras storre investeringar.

Samverkan kring transport och logistik

En samverkansmojlighet som kan starka miljoprofilen och den cirkulara ekonomin for de enskilda foretagen men aven for
industriomradet Finnslatten som helhet ar som bestéllare av transporter for att optimera lastbilstransporter och tka andelen
transporter som sker med fornybara drivmedel. Genom att samverka kring transporter och logistik kan fOretagen hitta cirkulara
I6sningar. Ett alternativ ar att bredda AA Logistiks befintliga samarbete. AA Logistik AB erbjuder lagringsmojligheter och bygger
for tillfallet en helt ny logistikfastighet dar solcellsanlaggning pa taket producerar egen energi till fordonsflottan. Det pagar ett
arbete med att elektrifiera hela fordonsflottan.

| dem intervjuer som genomférts har en del foretag uppgett brister i kollektivtrafik som ett hinder fér bland annat omradets
attraktionskraft vid rekryteringar. Alstom provar ett koncept med egna bussar som gar tre ganger om dagen mellan
Centralstationen i Vasteras och Alstom. Det finns mojlighet att utveckla detta genom att fler foretag gar samman och da kan
erbjuda bussforbindelser vid fler tillfallen och till andra platser pa Finnslatten.

Samverkan kring material

Foretagen pa Finnslatten har problem med avfallshanteringen, framst pa grund av platsbrist, och ser en stor vinning i att
samverka kring detta omrade. Foretagen har framfort att det finns behov av en gemensam utredning vad géller samordning av
avfallshanteringen genom att exempelvis se 6ver avtal och méjligheter att samverka.

Det finns mojlighet till samverkan genom digitala I6sningar, exempelvis en gemensam e-plattform som skulle kunna fungera
som materialbank. Att skapa en databas for foretag pa Finnslatten med befintliga och tillgangliga resurser kan minska avfallet
genom att det i stallet cirkuleras och anvands inom en annan verksamhet.

Aterbygget, ett socialt foretag med fokus p& aterbruk, har potential att samverka brett med foretag p& Finnslatten. Det finns
intresse hos féretaget att skapa en slags lappa- och lagaverksamhet vad galler foretagsklader. | stallet for att foretag pa
Finnslatten slanger sina foretagsklader nar det till exempel blivit hal i s& kan Aterbygget laga kladerna och aterféra samma
plagg ini verksamheterna igen. Aterbygget planerar &ven utdka sin verksamhet med en verkstadsdel, d& kommer det mojliggora
aterbruk av metallspill, vilket flertalet foretag pa Finnslatten uppgett vara en restprodukt ur deras verksamheter.
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Samverkan kring social symbios

Social symbios bygger inte pa fysiska floden mellan foretag utan pa manskliga resurser och kompetens. Vid platsbesok och
intervjuer samt vid workshopen lyfte ett flertal foretag ett behov av samverkan kring just kompetensforsorjning.

Att inkludera sociala varden i samverkan mellan foretag pa Finnslatten kan starka relationer och utveckla samarbeten, stédja
foéretagen inom innovation och grén omstallning, bidra till att sdkra kompetensforsérjningen av personalen som behdovs, eller
att koppla samman innovatérer eller entreprenodrer med forskning- och utvecklingsresurser. Med MDU belaget pa Finnslatten
finns stor potential att utveckla samarbeten mellan foretagen och universitetet
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INDUSTRIELL SYMBIOS - FINNSLATTEN Visteras Stad
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7 FYSISKA FORUTSATTNINGAR OCH PLATSENS BETYDELSE

Vasteras ligger nara Malaren, Malarbanan och E18 vilket ger mojlighet till intermodala I6sningar for sjofart, sparburet och pa
vag. Bristande tillganglighet och mobilitet till och fran Finnslatten utgtra ett hinder foér platsens forutsattningar att utveckla en
framgangsrik industriell symbios. Det finns idag brister i infrastrukturen och avstanden inom omradet ar stora vilket negativt
paverkar tillgangligheten for mobilitet med gang-, cykel- och kollektivtrafik. Utformningen och trafikstrukturen ar starkt
bilorienterad och omradet ar fysiskt separerat av stora leder omgivet av bostadsomraden och naturomraden. | och med den
exploatering som sker i omradet och den 6kande rekryteringen i samband med detta, skulle Finnslatten gynnas av att goras
mer tillgangligt. Det finns ett behov av attraktivare och kortare restid ur ett lokalt kollektivtrafikperspektiv samt ur ett
cykeltrafikperspektiv.

Den geografiska narheten har stor betydelse for forutsattningarna for industriell symbios. Vidgas den geografiska
avgransningen fran att enbart innefatta Finnslatten till att aven inkludera andra foretag i Vasteras kommun finns en risk att det
blir for omfattande och spretigt, till en borjan. Nyckeln ar att hitta langsiktiga partners i en symbios med narhet till varandra och
utifran den geografiska avgransningen pa Finnslatten bygga ett kluster av samverkan dar andra aktorer kan komma och
etableras i symbios med befintliga verksamheter. Det saknas idag en tydlig profil och ett val fungerande samarbete dar minst
ett ankarforetag utgor forsta starten av ett symbiossamarbete. Darefter finns majlighet att utveckla symbiosen till att innefatta
fler aktorer och skapa nya innovativa lésningar. En forutsattning ar korta geografiska avstand mellan aktorer i symbios.

Finnslattens industriomrade ar ett gammalt industriomrade fran 1960-talet och manga byggnader &ar gamla, nagot som auv till
exempel ABB anges utgora ett hinder. Aven om viljan finns att utveckla samarbeten &r det i dagslaget svart att hitta tekniska
I6sningar utan att bygga om.

Ytterligare ett hinder anges i intervjuerna med féretag pa Finnslatten vara att de ser en risk med att vara i beroendestallning till
ett annat foretag. De behover kunna lita pa att samarbetet fungerar langsiktigt och att ett foretag de &ar beroende av inte lagger
ner eller flyttar sin verksamhet fran platsen till exempel.
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8 FORSLAG PA ORGANISATION FOR KOORDINERING AV INDUSTRIELL
SYMBIOS PA FINNSLATTEN

Det finns avgorande nyckelfaktorer for ett framgangsrikt genomférande av industriell symbios. For att skapa industriell symbios
bedoms det kravas en tydlig politisk riktning och strategi i kombination med industriella aktorers vilja till langsiktighet och
samarbete. Foérdelar och nyttor bér pavisas for transparens mellan olika aktérer. Utgangspunkten for en eventuell industriell
symbios bor vara att det ar en del av Vasteras kommuns langsiktiga och hallbara naringslivsarbete och inte endast ett projekt
som pagar under endast en viss tid. Framtida arbete bor aven férankras i kommunens (eller regionens) mal, strategier och
arbetssatt genom att bygga in det i regional utvecklingsstrategi, avfallsplaner, smart specialisering och andra styrdokument och
handlingsplaner. Det ar aven viktigt att Vasteras stad tillsammans med féretagen pa Finnslatten tar fram en gemensam vision
om cirkular ekonomi genom industriell symbios dar det tydligt framgar att industriomradet har en sadan profil.

Lika viktigt som geografiskt korta avstand &r viktigt fér en fungerande industriell symbios &r korta mentala avstand och ett bra
samverkansklimat och relationer lika viktigt.

8.1.1 Intervju med Murat Mirata, universitetslektor (Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling (IEl), Industriell
miljoteknik (MILJO), Link6pings universitet.

Enligt forskning pad omradet industriell symbios finns det framgangsfaktorer géallande organisation for genomférande av

industriell symbios. Murat Miratas forskning visar att viljan och att bygga relationer ar de viktigaste bestandsdelarna for att

lyckas. Det kréavs att foretagen sjalva kliver fram och tar stallning.

Att utga ifran ett redan befintligt samarbete och borja i liten skala ar viktigt, 3 eller 4 foretag/aktorer ar ultimat att borja med.
Murat Mirata menar att det inte &r [dbnsamt att bérja forma en helt ny organisation med foretag och aktorer som tidigare inte
samverkat pa nagot satt.

Processen att bilda en industriell symbios ar ofta lang och ekonomiskt kostsam och foretagen som ingar i symbiosen behover
kunna se en vinst langsiktigt och att det pa sikt I6nar sig att inga i en industriell symbios.

Det ar viktigt att ha en processagare som driver processen framat och som majliggér genom att "6ppna dorrar” och uppmuntrar
till innovativa lésningar.
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Ett viktigt steg i processen ar att utreda om foretagen har nagon intressant restprodukt som nagon annan vill betala for genom
ett market test. Enligt Murat Mirata behover féretag som vill samverka genom industriell symbios teckna en avsiktsforklaring
(letter of intent) att kunna ta avstamp ifran.

8.1.2 Organisation fér genomforande av industriell symbios pa Finnslatten

Finnslattens industriomrade har en stark energiprofilering och i kombination med att omradet har en enormt hog
energiférbrukning foreslas Energikontoret Malardalen ha en central roll vad galler genomférandet av industriell symbios.
Energikontoret ar en opartisk och neutral aktér utan vinstintresse och ett samarbete med dem kan mgjliggéra inkludering av
andra offentliga (regionala/ kommunala) uppdrag och bana vag tillsammans med Vasteras stad for en bred
samhallsomstallning, inte bara spetsen. Det finns potentialer med att samverka regionalt, inte minst vad galler langsiktighet och
uthallighet.

Det finns ett stort varde i att framhava och lyfta befintliga samarbeten, dels for att inspirera andra, dels for att uppmuntra till
utveckling av symbios. Att pabdrja industriell symbios bér utga ifran (minst) ett ankarforetag med stor potential till samverkan
med med minst en aktor, for att sedan eventuellt ansluta flera aktorer. En framgangsfaktor ar att samverka med manga olika
aktorer med olika bakgrund, vilket kan bidra till nya innovativa losningar. Foreslaget ankarforetag att utga ifran ar Malarenergi
med stora energifldoden som energiproducent med forbranning och som redan har ett flertal befintliga samarbeten med till
exempel VafabMiljo, ABB, Castellum och Northvolt AB. Malarenergi stravar mot 6kad resurseffektivitet genom ateranvandning
av restprodukter och energiatervinning av restavfall genom att exempelvis aterféra avioppsslam till akermark och omvandla
rotgas till fordonsgas (slam fran avloppsreningsverket). For energiproduktion anvands bland annat spill fran skogsbruk (toppar
och grenar) och fran samhallet (returtréa och restavfall) och det finns ett 6vergripande mal om att minska andel material i
avfallsbranslet.

Pa Finnslatten verkar ABB pa flera olika siter och en etablering av en robotfabrik vantas. | den har studien har det inte
framkommit om industriell symbios med annan eller andra aktorer &ar en strategiskt fokusomrade som en del av etableringen
av rotobfabriken. ABB ar ett potentiellt ankarforetag i en industriell symbios. ABB har, forutom befintliga samarbeten med andra
foretag pa Finnslatten och med Malarenergi, resurser i form av exempelvis spillvarme och processvatten. De har dven en
langsiktighet i och med nyetableringen av robotfabriken och mojligheter i och med nyetableringen att tanka in industriell symbios
i verksamheten fran design- och projekteringsfasen.
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9 REKOMMENDATIONER

Den genomforda forstudiens resultat har motiverat att vissa rekommendationer, utan sarskild prioriteringsordning, for det
fortsatta arbetet kan lamnas.

e Specificera policy och program med inriktning pa industriell symbios och cirkular ekonomi.

o Vasteras stads nuvarande Klimatprogram galler 2017-2020° och det ar osékert om det ar aktuellt. |
klimatprogrammet omamns varken industriell symbios eller cirkular ekonomi.

o | Program for ekologisk hallbarhet® omnamns inte industriell symbios, begreppet cirkular forekommer 7 ganger,
bland annat namns att det i samhallet kravs system utformade for materialhantering som fokuserar pa att
minimera, ateranvanda och atervinna i syfte att garantera cirkulara fléden eller lokala kretslopp.

o FOr att skapa industriell symbios beddms det krdvas en tydlig politisk riktning och strategi i kombination med
industriella aktorers vilja. Utgangspunkten for en eventuell industriell symbios bor vara att det &r en del av
Vasteras stads langsiktiga naringslivsarbete och inte ett projekt som pagar under endast en viss tid. Framtida
arbete bor aven forankras i Vasteras stads mal, strategier och arbetssatt genom att bygga in det i planprogram,
avfallsplaner, smart specialisering och andra styrdokument och handlingsplaner.

e Inhamta erfarenheter fran andra aktorer och natverk som varit med och byggt upp eller studerat industriell
symbios forslagsvis Svensk Pattform for Industriell och Urban Symbios, Sotenas kommun symbioscentrum,
Handelo ECO Industrial Park i Norrképing, WA3RM.

e Uteveckla gemensam digital plattform att samla data om typ, volym, kvalitet och visualisera vad for typ av
spill- och dverskottsresurser som finns.
o Forslagsvis ansvarig aktor: Energikontoret Mélardalen

5 https://www.vasteras.se/kommun-och-politik/planer-och-styrdokument/kommunala-policyer-planer-och-program.html#Miljoochklimat
6 https://www.vasteras.se/download/18.a122a701776dd021884fd1f/1613488102113/Program%20f%C3%B6r%20Ekologisk%20n%C3%A5llbarhet.pdf
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e SOk medel for for finansiering av Symbiosutvecklare/symbioskoordinator och/eller for specifikt pilotprojekt.
Syftet ar att tillsatta en resurs som driver pa och koordinerar utveckling av industriell symbios och cirkular
ekonomi.

o Forslagsvis ansvarig aktor: Vasteras stad & Energikontoret Malardalen koordinerar bidragsanstkan i samarbete
med verksamheterna pa Finnslatten.

e Utarbeta handlingsplan for hantering av identifierade barriarer for att fa utveckling pa effektivare
resursanvandning (se s. 21 i denna rapport).
o0 Forslagsvis ansvarig aktor: Energikontoret Malardalen och/eller symbiosutvecklare/symbioskoordinator.

e Skapa forum for inspiration, kunskap- och erfarenhetsutbyte inom industriell symbios och cirkular ekonomi.
0 Forslagsvis ansvarig aktor: Energikontoret Malardalen och/eller symbiosutvecklare/symbioskoordinator.

e Involvera Malardalens universitet. Akademin ar intresserad av att lyssna pa naringslivets utmaningar for att
bilda sig en uppfattning om hur universitetet skulle kunna bidra genom exempelvis fragestallningar till
examensarbete och forskningsprojekt.

o0 Forslagsvis ansvarig aktor: Varje respektive foretag kan bjuda in Malardalens universitet till samtal, samt
erbjuda testbaddar for forskning och utveckling med syfte att mynna ut affarskoncept.

e Affarsutvecklingscheck for gron omstallning via Almi’ for foretag 2-100 anstallda och minst 500.000 SEK i
nettoomsattning. Stéd kan stkas for 50.000-250.000 SEK. Foretaget behover sjalv medfinansiera med lika
mycket pengar som det soks for.

o0 Checken kan anvandas till kbp av extern tjanst och/eller projektanstalining for att kartlagga forutsattningar och
moijligheter, ta fram strategi for cirkulara floden/cirkulér affarsmodell.

7 Affarsutvecklingscheckar att sdka just nu, 2024-04-19
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0 Genomfora insatser for en gron omstallning.

(0]

Hallbarhets- och produktlivscykelanalys.

o Anpassa och utveckla verksamheten och produkter for att uppna hogre energieffektivisering.

Fordjupade studier for en processéagare infor etablering av industriell symbios pa Finnslatten

e Beddmning

o
o

Kvantifiera och bedoma kvalitet pa industriella spill- och dverskottsresurser fran verksamheterna pa Finnslatten.
Identifiera lampliga applikationer och offtakers for identifierade spill- och 6verskottsresurser. Offtakers kan vara
saval befintliga verksamheter som nya verksamheter som kan startas upp i symbios med befintliga.

Identifiera lampliga partners och intressenter for genomforande av pilotprojekt ex. verksamhet med spill- och
Overskottsresurser, affars- och konceptutvecklare, finansiar, offtakers.

Identifiera och bedém ekonomiska, miljdomassiga och sociala konsekvenser/effekter, risker och mojligheter.
Beddm sannolikhet for framgang for identifierade applikationer och offtakers, sa kallad probability of success
utifran tidigare steg.

Efter fordjupad studie och om det bedéms finnas hdg grad probability of success kan foljande steg rekommenderas:

e Planering
o Definiera ett eller flera pilotprojekt med hég grad av probability of success.
o Sammanfor partners och intressenter ex. verksamhet med spill- och dverskottsresurser, affars- och
konceptutvecklare, finansiar, offtakers.
o Sakerstall tagande bland partners och intressenter samt avsattning av spill- och 6verskottsresurser for
genomforande av pilotprojekt.
o0 Sakerstall finansiering for genomférande av pilotprojekt.
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e Utveckling & design
o Utveckla, utforma och definiera affarsmodell for pilotprojektet innehallandes partners och intressenters roll,
kostnadsstruktur, vardeerbjudande, intéaktsstrommar och kundsegment.
Utveckla teknisk design inklusive processchema, utrustningsspecifikation och layout for pilotprojekt.
Séakerstall att lampliga tillstand finns pa plats ex. markarrendeavtal, nyttjanderatt, bygglov och miljétillstand.
Ta fram implementeringsplan innehallandes resursbehov, roller, ansvarsférdelning, tidslinje och milstolpar.
Ta fram lampliga mal och KPl:er som kan ge svar pa om det finns ekonomisk baring i att ga fran pilot/start-up till
kommersialisering/scale-up.
o0 Utforma en kommunikatonsstrategi och plan att kontinuerligt engagera intressenter och sakerstalla fortsatt stod
och engagemang.

O O O O

e Utvardering

o Utvardera pilotprojekt utifran satta mal och KPI:er. Beddom om det finns ekonomisk baring vid
kommersialisering/scale-up.

o Genomfér en marknads och ekonomisk analys for att utvardera marknads- och affarspotentialen (marknadsstorlek,
konkurrens, behov) samt bestamma om projektet ar lonsamt utifran forvantade intéakter och avkastning pa
investering (ROI).

o Baserat pa resultaten av utvardering av data och analyser behover beslut fattas om hurvida pilotprojektet ska
kommersialiseras eller avslutas.

En industriell symbios skulle kunna breddas och utvecklas &ven till en social symbios med forebild i Sotends. Socioekonomisk
nytta kan innebara skapande av arbetstillfallen, utbildningsplatser, nya féretag, utveckling av kunskap och kompetens genom
forskning och utveckling mm. Offentlig sektor och naringsliv kan kraftsamla och tillsammans identifiera framtida
arbetskraftsbehov och skapa samarbeten med universitetet (som har kurser inom cirkular ekonomi).
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T: +46 10-722 50 00

Org nr: 556057-4880
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wsp.com
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samhallsutveckling. Vi utvecklar allt ifrAn stader och transportsystem till
vattenforsorjning och héga hus. Med 67 000 medarbetare i 6ver 40 lander
samlar vi experter inom analys och teknik, for att framtidssakra varlden. |
Sverige har vi omkring 4 000 medarbetare.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa lésningar for en mansklig,
trygg och valfungerande morgondag. Vi planerar, projekterar, designar och
projektleder olika uppdrag inom transport och infrastruktur, fastigheter och
byggnader, héllbarhet och miljo, energi och industri samt urban utveckling. S&
tar vi ansvar for framtiden.
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packas tatt och lampar sig for
tilverkning av asfalt, ballast i betong
vets och mekanisk verkstad Inom bAde grovt o tunt inget relevant Wlades
smide  vanligttl. rostttoch aluminium. Foretaget ar
eengt erksamt
melaniska Imontage, traversbanor med sl och montage,
industrservice, reparationer och legoilverkning
[emav ancets storsta everantorer av matertal ooh Ganster [Vistaller om for att minska.
il byag-och anlagoningsbranschen. | ebjudandet ingér branschens kimataviryck, Genom
oallast. beton, transport-och maskintjanster samt stora satsningar pA utveckling och
o med hallbarhet som framsta drivkaft
attenrening. ligger vi | framkant nar det galler att
skapa smarta losningar for framiidens
Verctygstinerkare
Rabe Tooling
VT Gtfor a7 att asaltera GarageuppTarter och Kimatsmart asfalt som minskar
rens sttt [funktionella parkeringsplatsertl tt forvandla skolgérdar, miljopaverkan, 65 % langre
\agar. uppstaliningsytor och industriplaner il \imatpaverkan, Eco-asfalt
Jutforkonstrktion och Iverkning av automatikoap, nget relevant ittades
lontrliskip, elcentraler och talvrk. 32 anstalida och
forogar over 1200 kum produktionsyta pa Finnsiatten
vasterds
initat p& KonstruKtion och produkton av elektisk nget relevant ittades
I Eautomatic 8 Jutrustning. sk, kontrollutrustning, pulpeter,

|apparatskép och styrsystem tll krvande industr

ITruckcenter Gosta Larsson

juder et
STIL och Logitrans

Iconrit A8

frasning, CNC-svarvning, gnistning och skarande
lbearbetning av komponenter med unika detaljer  hela
[Malardalen
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